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Résumé :

La numérisation progressive des administrations fiscales en Afrique entraine une augmentation
rapide et continue du volume des données fiscales collectées, analysées et conservées.
L’exploitation des technologies du Big Data et de I’intelligence artificielle (IA) ouvre de
nouvelles perspectives pour renforcer la performance des contrdles fiscaux et améliorer la
gestion des ressources publiques. Cependant, cette évolution accroit également 1’exposition aux
menaces cyber, avec des risques ¢levés de violations de données, de fraude numérique et de
cyberattaques sophistiquées. Cet article analyse les enjeux de la cybersécurité et de la protection
des données fiscales dans le contexte africain, en mettant en lumiére les spécificités régionales,
les défis structurels et les bonnes pratiques observées. La méthodologie adoptée repose sur une
analyse documentaire approfondie, mobilisant des sources académiques récentes, des rapports
institutionnels (OCDE, Banque mondiale, Union africaine) et des études de cas issues de
plusieurs pays africains. Les résultats montrent que, malgré des progrés notables dans la
digitalisation, les administrations fiscales africaines demeurent vulnérables en raison
d’infrastructures technologiques limitées, d’un cadre juridique fragmenté et d’une pénurie de
compétences spécialisées. L’article propose un modele conceptuel de renforcement de la
cybersécurité fiscale intégrant trois dimensions : technologique (IA, blockchain, chiffrement
avancé), organisationnelle (gouvernance et gestion des risques) et réglementaire (harmonisation
des lois et adoption de standards internationaux). Les conclusions soulignent la nécessité d’une
coopération interétatique, d’un investissement massif dans les capacités techniques et d’une
adoption progressive de technologies émergentes adaptées au contexte africain.

Mots clés : Cybersécurité, données fiscales, Big Data, Afrique, intelligence artificielle,

protection des données, gouvernance fiscale.
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Abstract :

The progressive digitalization of tax administrations in Africa has led to a rapid and sustained
increase in the volume of tax data being collected, processed, and stored. Leveraging Big Data
and artificial intelligence (AI) technologies offers new opportunities to strengthen the
effectiveness of tax audits and improve the management of public resources. At the same time,
this transformation exposes administrations to heightened cyber risks, including data breaches,
digital fraud, and sophisticated cyberattacks. This article explores the key issues of
cybersecurity and tax data protection in the African context, with particular attention to regional
specificities, structural challenges, and emerging good practices.

The study relies on a comprehensive documentary analysis, drawing on recent academic
contributions, institutional reports (OECD, World Bank, African Union), and country-level
case studies. The findings indicate that, despite notable progress in digitalization, African tax
administrations remain vulnerable due to limited technological infrastructure, fragmented legal
frameworks, and a shortage of specialized expertise. To address these vulnerabilities, the paper
proposes a conceptual framework for strengthening fiscal cybersecurity, structured around three
dimensions: technological (Al, blockchain, advanced encryption), organizational (governance
and risk management), and regulatory (legal harmonization and adoption of international
standards).

The article concludes by underscoring the need for interstate cooperation, substantial
investment in technical capacity, and the gradual adoption of emerging technologies tailored to
the African context.

Keywords : Cybersecurity, tax data, Big Data, Africa, artificial intelligence, data protection,

tax governance.
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1. Introduction
La transformation numérique des administrations fiscales africaines s’inscrit dans un contexte
mondial de mutation profonde des systémes de gouvernance publique. Au cours des deux
dernieres décennies, la diffusion des technologies de ’information et de la communication
(TIC) a permis I’essor de services en ligne, la dématérialisation des procédures et la
généralisation de la collecte numérique des données fiscales. Selon 1’Union internationale des
télécommunications (UIT, 2024), le taux de pénétration d’Internet en Afrique est passé de 4 %
en 2009 a 43 % en 2023, avec des écarts significatifs entre zones urbaines et rurales. Ce
dynamisme technologique, s’il offre des opportunités en matiere d’efficacité administrative et
de transparence, s’accompagne également de vulnérabilités accrues, notamment dans le
domaine de la cybersécurité (Moyo et al., 2023).
Selon Laney (2001), le Big Data se caractérise initialement par trois dimensions principales —
volume, variété et vélocité — auxquelles s’est ajoutée plus tard la notion de véracité¢ (IBM,
2015). Cette évolution conceptuelle a transformé la maniére dont les administrations fiscales
recueillent, traitent et exploitent les données. L’OCDE (2023) indique que plus de 60 % des
administrations fiscales dans le monde utilisent déja des outils analytiques avancés pour
détecter les fraudes, améliorer 1’allocation des ressources et renforcer le contréle fiscal. En
Afrique, le Maroc, I’Afrique du Sud et le Kenya se distinguent par la mise en place de
plateformes d’e-gouvernance et de systemes d’analyse algorithmique des données fiscales
(Bouya & Adjayi, 2020 ; Adaifi & Lakrarsi, 2025).
Cependant, cette exploitation massive des données s’accompagne de risques systémiques liés a
la cybersécurité et a la protection des données personnelles. Le rapport Africa Cybersecurity
Index (2023) souligne que 57 % des pays africains ne disposent pas encore de stratégie nationale
complete de cybersécurité, tandis que 78 % des administrations fiscales présentent des
vulnérabilités critiques dans leurs infrastructures. Les attaques visant des organismes fiscaux se
sont multipliées : au Nigéria, en 2022, une intrusion dans les systémes fiscaux a provoqué la
fuite de milliers de dossiers de contribuables (Djossou, 2023), tandis qu’au Kenya, le site de la
Revenue Authority a été paralysé pendant 48 heures par une attaque par déni de service
(Rodrigues, 2023).
Ces menaces mettent en exergue I’importance stratégique de la cybersécurité fiscale. Celle-ci
ne se limite pas a une dimension technique ; elle reléve également de la gouvernance numérique,

qui vise a intégrer les technologies de manic¢re a garantir transparence, responsabilité et
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protection des droits des citoyens (Janssen & Van der Voort, 2016). Par ailleurs, la théorie de
la souveraineté des données (Rouvroy, 2014) rappelle que le controle sur I’hébergement, le
traitement et 1’utilisation des données est un enjeu de souveraineté nationale, particulierement
crucial dans les contextes ou les infrastructures numériques sont dépendantes de fournisseurs
étrangers. L’approche socio-technique (Bijker, Hughes & Pinch, 1987) met en lumiére la
nécessité d’articuler solutions technologiques et compétences humaines, tandis que 1’approche
de gestion des risques (ISO 31000, 2018) insiste sur la proactivit¢ dans 1’identification,
I’évaluation et I’atténuation des menaces.
En résumé, le présent article porte sur la cybersécurité et la protection des données fiscales
dans le contexte africain a I’ére du Big Data. Son objectif principal est d’analyser les enjeux
et défis auxquels font face les administrations fiscales, tout en identifiant des pistes de
renforcement adaptées aux réalités du continent. Pour ce faire, I’article s’appuie sur une
approche comparative et une revue critique de la littérature. Sa structure est organisée en quatre
sections :
= La premiére section présente une revue de littérature analysant les apports théoriques et
empiriques relatifs aux liens entre Big Data, cybersécurité et gouvernance fiscale.
= La deuxiéme section décrit la méthodologie de recherche, précisant les sources, les
criteres de sélection et les méthodes d’analyse.
= La troisieme section expose les résultats et leur discussion, en identifiant les tendances,
¢écarts et opportunités d’amélioration.
= Enfin, la conclusion synthétise les principaux constats et propose des orientations
stratégiques adaptées au contexte africain, sans les présenter formellement comme des
« recommandations » mais en intégrant ces éléments dans une réflexion globale sur la
gouvernance fiscale numérique.
Ainsi, I’analyse qui suit soutient I’hypothése que la cybersécurité¢ dans la fiscalité africaine
constitue un levier déterminant de souveraineté et de performance économique, dont la
consolidation passe par des investissements ciblés en infrastructures, en formation et en
coopération internationale.
2. Cadre théorique et revue de littérature
Cette section présente une analyse critique des travaux académiques et rapports institutionnels
traitant de la cybersécurité et de la protection des données fiscales dans le contexte africain a

I’¢re du Big Data. Elle vise a mettre en lumiére les principaux constats, enjeux et orientations
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identifiés par la littérature, en soulignant les vulnérabilités structurelles, les défis juridiques et
éthiques, ainsi que I’impact de la cybercriminalité sur la gouvernance fiscale.
L’objectif est de dégager une compréhension approfondie des problématiques auxquelles sont
confrontées les administrations fiscales africaines dans un environnement numérique en rapide
évolution, tout en identifiant les approches, politiques et innovations technologiques
susceptibles de renforcer la sécurité des données fiscales et la résilience institutionnelle.
L’introduction des infrastructures numériques a travers 1’Afrique a catalysé des avancées
significatives dans divers secteurs, notamment la finance, la gouvernance et la santé.
Cependant, I’essor de ces infrastructures a parallélement accentué la nécessité de mettre en
place des mesures robustes de cybersécurité, en particulier pour la protection des données
fiscales sensibles.
A mesure que les gouvernements et les institutions financiéres s’appuient de plus en plus sur
les systémes numériques pour gérer la collecte des impots et la génération de revenus, les
vulnérabilités en matiere de cybersécurité représentent des risques considérables susceptibles
de compromettre la croissance économique et la confiance des citoyens (Abdoulaye, 2024).
Le domaine en pleine expansion du Big Data, avec sa capacité a agréger et analyser d’immenses
volumes d’informations, a encore complexifi¢ le paysage de la cybersécurit¢ en Afrique.
L’analyse des Big Data peut améliorer de maniere significative I’efficacité des systémes fiscaux
grace a un meilleur respect des obligations fiscales et a la détection des fraudes (Huet, 2021).
Toutefois, la nature méme du Big Data, qui implique souvent la collecte et le traitement
d’informations personnelles et sensibles, souléve des enjeux critiques en matiere de protection
des données et de respect de la vie privée.
Les Etats africains font face a une double exigence : tirer parti des atouts du Big Data tout en
assurant la sécurité des données fiscales de leurs contribuables face aux risques liés a la
cybersécurité.

2.1.  Vulnérabilités structurelles et contraintes contextuelles
Plusieurs facteurs clés contribuent a la situation précaire de la cybersécurité en Afrique.
Tout d’abord, le continent souffre d’un investissement insuffisant dans les infrastructures et les
capacités de cybersécurité. De nombreux pays ne disposent pas des ressources nécessaires, tant
techniques qu”humaines, pour élaborer et mettre en ceuvre des cadres efficaces de protection

des données (Abdoulaye, 2024).
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Cette insuffisance est aggravée par une pénurie de talents dans le domaine de la sécurité
informatique, les établissements d’enseignement ne mettant souvent pas suffisamment 1’accent
sur la formation en cybersécurité, ce qui creuse un important déficit de compétences.
En outre, les niveaux variables des cadres juridiques et réglementaires entre les différents pays
africains créent une mosaique de réponses en matiere de cybersécurité, entrainant des
incohérences dans la protection des données fiscales (Huet, 2021).
Les dimensions géopolitiques du cyberespace jouent également un rdle essentiel dans le
paysage de la cybersécurité. L interconnexion accrue des économies africaines avec les réseaux
mondiaux les expose a des menaces cyber internationales, aggravées par la présence
d’organisations cybercriminelles sophistiquées et d’attaques parrainées par des Etats ciblant les
systémes financiers.
De plus, la nature complexe de ces attaques dépasse souvent les capacités de réaction des
mécanismes nationaux de défense cyber (Abdoulaye, 2024).
Par ailleurs, la tendance croissante des investissements étrangers dans les infrastructures
numériques africaines souléve des inqui¢tudes quant a la souveraineté des données et au risque
que des entités extérieures exploitent les vulnérabilités des systemes nationaux de cybersécurité.
En outre, bien que certains pays africains aient progress¢ dans I’¢laboration de stratégies
nationales de cybersécurité, I’absence d’harmonisation entre ces politiques en limite
I’efficacité. Une stratégie cohérente, intégrant la coopération régionale entre nations africaines,
est indispensable pour relever efficacement les défis transfrontaliers en matiere de cybersécurité
(Huet, 2021).
Cette nécessité devient d’autant plus pressante que les économies africaines adoptent des
processus fiscaux numériques nécessitant le partage de données au-dela des frontieres, rendant
essentiel 1’établissement d’accords mutuels et de collaborations pour protéger les données
fiscales et garantir le respect des réglementations en vigueur.

2.2. Cadres juridiques, gouvernance des données et enjeux éthiques
Face a ces défis, il est crucial que les administrations africaines accordent la priorité a
I’¢laboration de cadres complets de cybersécurité, adaptés aux contextes spécifiques de leurs
pays.
Les décideurs doivent explorer des approches innovantes intégrant la technologie pour protéger
les données fiscales, encourager les partenariats public-privé afin de renforcer les capacités en
cybersécurité et investir dans le développement des compétences par le biais d’initiatives

éducatives.

www.africanscientificjournal.com Page 1049



African Scientific Journal
JOURNAL ISSN : 2658-9311
Vol : 03, Numéro 31 Aout 2025

Alors que le Big Data continue d’évoluer, un engagement actif dans la cybersécurité sera
essentiel pour que les pays africains sécurisent leurs données fiscales et construisent des
¢conomies résilientes dans un monde numérique de plus en plus interconnectg.

La protection des données fiscales dans les systémes fiscaux africains présente une multitude
de défis, en particulier dans le contexte de la croissance exponentielle du Big Data.
L’intégration d’outils avancés d’analyse de données dans 1’administration fiscale met en
¢vidence les vulnérabilités des cadres juridiques et éthiques existants en matic¢re de protection
des données.

Fofana et al. (2024) soulignent que de nombreux pays africains sont mal équipés pour gérer les
complexités liées a la gouvernance numérique des données, leurs infrastructures juridiques étant
souvent obsolétes et insuffisamment solides pour suivre le rythme rapide des avancées
technologiques dans la collecte et le traitement des données.

En outre, I’absence d’harmonisation des lois sur la protection des données entre les régions
entraine d’importantes disparités dans le traitement des informations, compliquant la
conformité¢ des administrations opérant au-dela des frontiéres et augmentant le risque de
violations de données (Rouvroy, 2014).

Dans de nombreux pays africains, 1’absence de législation compléete sur la protection des
données accentue la vulnérabilité des informations fiscales sensibles. Bien que plusieurs nations
aient promulgué des lois sur la protection des données, ces cadres manquent souvent de
mécanismes rigoureux d’application et ne prennent pas en compte les menaces émergentes liées
aux technologies du Big Data.

Par exemple, la prévalence des silos de données — ou les informations sont conservées dans des
systemes isolés — limite la capacité des administrations a mener une analyse globale des
données, réduisant ainsi leur aptitude a tirer des informations exploitables a partir des données
des contribuables (Fofana et al., 2024).

Cette fragmentation complique €galement les processus d’évaluation des risques, car elle
empéche d’avoir une vision unifiée des vulnérabilités et des voies potentielles d’exploitation.
De plus, les implications éthiques entourant la confidentialit¢ des données et la collecte
d’informations personnelles représentent un défi majeur pour les administrations fiscales.

Les enjeux de consentement, de propriété¢ des données et d’usage responsable revétent une
importance particuliére dans le contexte africain, marqué par des préoccupations persistantes

lies a la surveillance et aux possibles abus de pouvoir étatiques (Rouvroy, 2014).
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Le manque de confiance du public dans les pratiques de gestion des données peut entrainer une
baisse des taux de conformité des contribuables, compromettant ainsi 1’efficacité¢ des
administrations fiscales.
Par ailleurs, la fracture numérique en Afrique complexifie encore davantage le paysage éthique,
puisqu’une part importante de la population demeure exclue des bénéfices économiques du
numérique, alors méme que de nombreux systémes fiscaux s’appuient fortement sur les sources
numériques pour la collecte de données.

2.3.  Nécessité d’une approche proactive face aux cybermenaces
Pour compliquer encore les choses, 1’évolution rapide des cybermenaces impose une approche
proactive plutdt que réactive en mati¢re de protection des données.
Les atteintes a la cybersécurité qui touchent les données fiscales peuvent gravement affecter
tant la fiabilité des administrations fiscales que la stabilité économique du pays, qui dépendent
de la stabilité et de la fiabilité¢ de leurs systémes fiscaux.
Ainsi, 'un des défis majeurs auxquels sont confrontées les administrations est la nécessité
d’améliorer en continu leur posture de cybersécurité, tout en développant des stratégies
capables de s’adapter efficacement aux menaces nouvelles et sophistiquées.
Dans ce contexte en constante évolution, il est crucial de renforcer les infrastructures de
cybersécurité et de former le personnel pour faire face efficacement aux enjeux de protection
des données dans le secteur fiscal.
En conclusion, relever ces défis nécessite une stratégie globale qui prenne en compte
I’interaction entre les dimensions juridiques, éthiques et technologiques de la protection des
données. Les efforts doivent se concentrer sur la création de cadres réglementaires solides,
capables de s’adapter a 1’évolution rapide du Big Data, tout en favorisant une culture de
I’éthique des données au sein des administrations fiscales.
Le potentiel d’amélioration de I’efficacité et de la conformité dépendra de la capacité de ces
entités a relever efficacement les défis posés par les technologies du Big Data.

2.4. Cybercriminalité et impact sur la gouvernance fiscale
L’impact de la cybercriminalité sur la gouvernance fiscale en Afrique est devenu une
préoccupation majeure a 1’ére du Big Data, compte tenu de la dépendance croissante aux
systemes numériques pour la collecte et I’administration des impots.
La cybercriminalité recouvre diverses activités illégales, telles que le piratage informatique, les
campagnes d’hameconnage ou encore l'usurpation d’identité, qui peuvent compromettre

gravement la fiabilité et la sécurité des systémes fiscaux.
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Selon Tano-Bian (2015), la prévalence des menaces cyber a augmenté de maniére spectaculaire,
stimulée par I’adoption rapide des technologies numériques et les importantes vulnérabilités
qui y sont associées. Ces vulnérabilités sont particuliérement prononcées dans les régions ou
les infrastructures de cybersécurité sont peu développées, ce qui est fréquent dans de nombreux
pays africains.

Les cyberattaques ciblant la gouvernance fiscale peuvent avoir des conséquences graves sur la
génération de revenus, ¢lément essentiel au maintien des services publics et a la croissance
¢conomique.

Djossou (2023) souligne que les attaques contre les sites web des administrations fiscales
perturbent non seulement leurs opérations, mais peuvent également entrainer la divulgation non
autorisée d’informations sensibles sur les contribuables, sapant ainsi la confiance du public
envers les institutions gouvernementales.

Cette perte de confiance s’accentue lorsque les atteintes entrainent des préjudices financiers
touchant aussi bien 1’Etat que les contribuables, mettant ainsi en péril I’équilibre économique
du pays.

Dans les cas extrémes, des incidents cybernétiques de grande ampleur peuvent entrainer une
baisse de la conformité fiscale, les particuliers et les entreprises hésitant a interagir avec des
systemes fiscaux numériques susceptibles de les exposer a un vol d’identité ou a une fraude.
Les implications de la cybercriminalité vont bien au-dela des pertes financiéres immédiates. A
mesure que de plus en plus de gouvernements africains se tournent vers des plateformes
numériques pour la collecte des imp6ts, la probabilité de menaces cyber augmente, compliquant
ainsi les cadres réglementaires et les structures de gouvernance.

La complexité de ces menaces exige une approche multidimensionnelle de la gouvernance
fiscale, intégrant des mesures de cybersécurité robustes. Comme le soulignent diverses études,
notamment celles de Tano-Bian (2015) et Djossou (2023), inclure des mesures de cybersécurité
dans la gouvernance fiscale constitue non seulement une nécessité technique, mais également
un choix stratégique déterminant, visant a protéger les systémes de revenus contre les menaces
cybernétiques persistantes et émergentes.

L’impact de la cybercriminalité est aggravé par des facteurs socio-économiques propres au
contexte africain, ou les contraintes de ressources entravent souvent le développement et la mise

en ceuvre de politiques de cybersécurité robustes.
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De nombreux pays africains peinent a ¢établir les cadres juridiques et les capacités
institutionnelles nécessaires pour lutter efficacement contre la cybercriminalité (Tano-Bian,
2015).
De plus, la dépendance a des technologies obsolétes et le manque de formation adéquate du
personnel accentuent les vulnérabilités des systémes d’administration fiscale. Ce retard
technologique, combiné a un investissement financier limité dans les infrastructures de
cybersécurité, crée un environnement propice a I’exploitation par les cybercriminels.
Compte tenu des défis posés par la cybercriminalité, il est impératif que les administrations
africaines accordent la priorité a leurs stratégies de cybersécurité au sein des organes de
gouvernance fiscale.
L’établissement de partenariats avec des entreprises technologiques et la promotion de la
coopération régionale pourraient renforcer les défenses contre les menaces cyber, en particulier
compte tenu de la nature transnationale de nombreuses cyberattaques (Djossou, 2023).
Par ailleurs, la mise en place de programmes de formation continue visant a améliorer les
compétences du personnel peut contribuer a batir un cadre de gouvernance fiscale plus résilient.
Cette posture proactive est essentielle pour préserver 1’intégrité des systémes fiscaux,
promouvoir la confiance du public et garantir la durabilité de la stabilité économique dans la
région.
En résumé, les répercussions de la cybercriminalité sur la gouvernance fiscale en Afrique
nécessitent une attention et une action urgentes. Les risques pesant sur les mécanismes de
collecte des recettes menacent non seulement les Etats pris individuellement, mais ont
¢galement des implications plus larges pour la cohésion économique et la stabilité a 1’échelle
du continent.
Alors que les nations africaines naviguent dans le paysage complexe du Big Data et des défis
qui y sont associés, un effort concerté pour renforcer les mesures de cybersécurité au sein de la
gouvernance fiscale est essentiel pour résister aux menaces continues et évolutives posées par
les cybercriminels.

2.5. Cadres politiques et coopération régionale
Ces dernieres années, la nécessité de renforcer les cadres politiques et de gouvernance entourant
la cybersécurité et la protection des données en Afrique a €té de plus en plus reconnue.
A mesure que les économies africaines poursuivent leur transition numérique et exploitent le
Big Data pour la fiscalité et la gouvernance financicre, la mise en place de structures solides

pour encadrer ces domaines devient primordiale.
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A cet égard, Adjayi (2017) soutient que I’interrelation entre la cybersécurité et la protection des
données requiert une compréhension nuancée des contextes locaux, nécessitant des politiques
a la fois complétes et adaptables a 1’évolution rapide du paysage technologique.

L’un des principaux défis dans 1’établissement de cadres politiques efficaces réside dans la
diversité qui caractérise les pays africains, qu’il s’agisse des systémes juridiques, des conditions
¢conomiques ou du degré de maturité des infrastructures numériques.

Mehidi (2023) souligne qu’une approche uniforme ne peut étre efficace, car elle ne tient pas
compte des particularités propres a chaque pays.

Il est donc urgent de développer des stratégies localisées qui prennent en considération les
conditions socio-économiques dominantes et le contexte politique existant.

Cette approche locale garantit que les politiques sont en phase avec les réalités auxquelles sont
confrontées les organisations gouvernementales, en favorisant un engagement accru des parties
prenantes et en renforcant la crédibilité des mesures proposées.

De plus, harmoniser les politiques nationales avec les standards internationaux permet de
renforcer la portée et la cohérence des mesures de protection des données.

Par exemple, les pays qui s’engagent dans des cadres internationaux tels que le Reglement
général sur la protection des données (RGPD) ou la Convention de 1’Union africaine sur la
cybersécurité et la protection des données a caractere personnel peuvent mieux établir des lignes
directrices offrant non seulement une protection contre les menaces cyber, mais aussi une
assurance pour les investisseurs étrangers et les partenaires internationaux.

Plusieurs chercheurs, dont Mehidi (2023), soulignent que les cadres de collaboration constituent
une voie nécessaire pour renforcer les capacités régionales en matiére de cybersécurité.
L’Union africaine a lancé plusieurs stratégies visant a harmoniser les politiques au niveau
continental, en favorisant la coopération et le renforcement des capacités entre Etats membres
afin de consolider leurs défenses contre les menaces cybernétiques.

Par ailleurs, la collaboration entre pays africains est essentielle pour répondre a la dimension
transfrontalieére de la cybercriminalité et des atteintes aux données, phénomenes qui dépassent
le cadre des juridictions nationales.

Adjayi (2017) cite des initiatives telles que la Stratégie africaine de cybersécurité et le Cadre
de partenariat, qui visent a instaurer un environnement de responsabilit¢é mutuelle et de

ressources partagées entre les nations africaines.
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De tels cadres contribueraient non seulement a lutter collectivement contre les menaces cyber,
mais aussi a élaborer des pratiques normalisées de protection des données, ce qui est de plus en
plus essentiel a 1’ére du Big Data.
11 est également indispensable de traiter les défis liés a la mise en ceuvre de ces cadres.
Les niveaux inégaux de développement technologique et d’allocation des ressources entre les
pays peuvent freiner 1’application effective des réglementations proposées.
Cette disparité se traduit souvent par un manque de formation adéquate pour le personnel chargé
de faire respecter les lois sur la protection des données et les mesures de cybersécurité, comme
le souligne Mehidi (2023).
A cet égard, le développement de partenariats public-privé est essentiel pour renforcer les
capacités et garantir la disponibilité des ressources nécessaires a 1’élaboration de stratégies
robustes en maticre de cybersécurité.
Enfin, alors que les pays africains s’attaquent aux complexités de 1’élaboration de politiques,
ils doivent également reconnaitre les implications éthiques liées a I’utilisation du Big Data.
Le risque d’abus et d’atteintes a la vie privée demeure une préoccupation constante.
I est donc essentiel que les cadres de gouvernance integrent des considérations éthiques dans
leur conception, afin que les stratégies de protection des données ne se limitent pas a la
conformité aux normes juridiques, mais favorisent également la confiance et la responsabilité
aupres des citoyens.
A mesure que le paysage numérique évolue, la capacité d’adaptation des cadres politiques face
aux nouveaux deéfis constituera un facteur déterminant pour ’efficacité des initiatives de
cybersécurité et de protection des données en Afrique.

2.6.  Solutions technologiques et innovations
Dans le contexte des administrations africaines confrontées au double défi des menaces en
cybersécurité et de la protection des données, en particulier en ce qui concerne la gouvernance
fiscale, des solutions innovantes et des améliorations stratégiques apparaissent comme des axes
prioritaires.
L’intégration de technologies avancées telles que ’intelligence artificielle (IA) et I’analytique
du Big Data représente une opportunité majeure pour renforcer la solidit¢ des cadres de
cybersécurité (Simen Nana et al., 2024).
Les initiatives exploitant les capacités prédictives et analytiques de I’IA peuvent servir de

premicre ligne de défense contre les menaces cybernétiques évolutives.

www.africanscientificjournal.com Page 1055



African Scientific Journal
JOURNAL ISSN : 2658-9311
Vol : 03, Numéro 31 Aout 2025

Par exemple, en recourant a des algorithmes d’apprentissage automatique, les autorités fiscales
peuvent développer des modeles prédictifs permettant d’identifier des schémas de transactions
inhabituels révélateurs de fraude ou d’évasion fiscale.

Cette approche proactive repose sur une capacité accrue a analyser de grands ensembles de
données en temps réel, une nécessité rendue impérative par la prolifération des transactions
numériques liées aux opérations fiscales.

De plus, certaines mises en ceuvre réussies dans divers pays africains offrent un modele pour le
déploiement de mécanismes de cybersécurité plus sophistiqués.

Des pays comme le Kenya ont progressé dans 1’utilisation de la technologie blockchain pour
sécuriser davantage les transactions de données, favorisant ainsi la transparence et la
responsabilité dans les procédures de collecte des impots.

La décentralisation offerte par la blockchain contribue également a atténuer les risques liés aux
vulnérabilités des systémes centraux (Acemoglu et al., 2023).

L’exemple de la Kenya Revenue Authority montre que la mise en ceuvre de ces technologies
contribue a protéger efficacement les données fiscales tout en consolidant la confiance des
acteurs impliqués, €¢lément essentiel d’une administration fiscale efficace.

En outre, a mesure que des politiques régionales et internationales sont mises en place, comme
I’Agenda 2063 de I’Union aftricaine, les administrations peuvent et doivent aligner leurs cadres
de cybersécurité et de protection des données sur les meilleures pratiques des normes
mondiales.

Le RGPD européen constitue un exemple de cadre légal que les pays africains peuvent
s’approprier et ajuster en fonction de leurs réalités nationales.

Cette adaptation pourrait inclure I’instauration de lois strictes sur la protection des données,
appliquées de manicre rigoureuse, garantissant que les données fiscales soient non seulement
collectées en toute sécurité, mais €¢galement stockées et traitées de maniere a prévenir tout acces
ou toute violation non autorisée.

De plus, les programmes de formation et de renforcement des capacités pour les agents des
secteurs financier et fiscal sont essentiels.

Disposer d’agents compétents, formés aux protocoles de sécurité numérique et aux régles de
protection des données, représente un atout majeur pour limiter les risques.

La collaboration avec des entreprises technologiques du secteur privé pourrait permettre de
développer des modules d’apprentissage en ligne adaptés, visant a renforcer les compétences

numériques des agents publics.
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Cette évolution vers une main-d’ceuvre numériquement compétente constitue a la fois une
stratégie défensive et un levier pour encourager I’innovation au sein des administrations
fiscales.
La coopération avec des entreprises de cybersécurité reconnues peut €¢galement permettre de
disposer d’une expertise spécialisée adaptée aux contextes africains.
Par exemple, ’introduction de services de détection et de réponse gérés pourrait permettre aux
autorités fiscales de s’appuyer sur des experts externes pour assurer une surveillance et une
¢valuation continues des mesures de cybersécurité, facilitant ainsi une réponse adaptative face
aux menaces émergentes.
Le potentiel des collaborations a 1’échelle régionale ne doit pas étre sous-estimé, incitant les
pays a former des partenariats qui renforcent collectivement les infrastructures de cybersécurité.
Mettre en place un dispositif commun a 1’échelle africaine en matiére de cybersécurité
permettrait de mutualiser les ressources et de coordonner les efforts face aux cybermenaces,
promouvant ainsi un front uni pour protéger les données fiscales sensibles.

2.7.  Conclusion et synthese de la littérature
En conclusion, bien que les défis liés a la cybersécurité et a la protection des données dans le
domaine de la gouvernance fiscale en Afrique soient considérables, des solutions innovantes
fondées sur I’intelligence artificielle (IA) et le Big Data, associées a des cadres politiques
solides et a des efforts de collaboration, peuvent créer un environnement favorable pour
renforcer la résilience face aux menaces cybernétiques.
L’adoption réfléchie de ces innovations pourrait renforcer la robustesse, la confiance et la
transparence des systémes fiscaux au niveau continental.
En synthétisant les conclusions issues de la littérature sur les défis de la cybersécurité et de la
protection des données en Afrique, en particulier en lien avec les données fiscales dans le
contexte ¢largi du Big Data, plusieurs constats critiques émergent.
La littérature souligne de maniére constante I’urgence, pour les administrations africaines,
d’adopter des cadres complets de cybersécurité prenant en compte les contextes socio-
¢conomiques spécifiques du continent (Bedi et al., 2022 ; Kamara & Dube, 2021).
Comme le soulignent Bouya et Adjayi (2020), la prolifération des technologies numériques et
I’augmentation continue des volumes de données exigent plus que des mesures réactives ; elles
appellent a une stratégie proactive intégrant la cybersécurité dans la structure méme de la

gouvernance.
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Par ailleurs, les recherches montrent que les défis auxquels sont confrontés les pays africains
pour sécuriser les données fiscales sont aggravés par I’insuffisance des cadres réglementaires,
le manque d’investissements dans les infrastructures technologiques et une sensibilisation
insuffisante a la cybersécurité parmi les employés du secteur public (Moyo et al., 2023).

Cette absence d’anticipation fragilise la protection des données fiscales et nuit a la crédibilité
des institutions aupres des citoyens (Kagiri, 2021).

Les ¢études suggerent que des approches holistiques, intégrant la participation des parties
prenantes, des formations ciblées et des campagnes de sensibilisation a 1’échelle sociétale, sont
essentielles pour améliorer la posture de cybersécurité relative a la protection des données
fiscales (Wood, 2021).

La transition vers un environnement dominé par le Big Data introduit également des
complexités liées a la propriété des données, a la confidentialité et au consentement des
utilisateurs, qui exigent une vigilance particuliére de la part des gouvernements africains
(Choudhury, 2022).

La littérature plaide pour 1’établissement de définitions et de cadres juridiques clairs en matiére
de confidentialité¢ des données, afin d’habiliter juridiquement les citoyens et les organisations,
tout en définissant clairement les responsabilités du gouvernement (Akpan & Nwakanma,
2022).

Dans cette optique, les efforts de collaboration entre administrations publiques et secteur privé
sont identifiés comme essentiels pour favoriser un écosystéme €équilibrant innovation et gestion
¢thique des données (Okechukwu et al., 2023).

De plus, dans une perspective comparative, plusieurs études mettent en évidence des exemples
réussis provenant d’autres régions ayant mis en place des cadres avancés de cybersécurité, qui
pourraient servir de modeles pour les pays africains, moyennant une adaptation aux contextes
locaux (Zhou & Zhang, 2020).

Par exemple, les partenariats régionaux et les initiatives de partage des connaissances peuvent
tirer parti de 1’expertise existante pour renforcer la résilience face aux menaces cybernétiques
(Osagie & Okon, 2023).

Les orientations futures de la recherche devraient privilégier les études empiriques évaluant
I’efficacité des politiques et cadres actuels de cybersécurit¢é en Afrique, en ciblant
spécifiquement la protection des données fiscales.

Cela inclut la mise en place d’indicateurs permettant de mesurer I’impact des mesures de

sécurité sur la conformité et 1’efficacité de la gestion des données fiscales (Biri & Ngai, 2022).
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De plus, I’exploration du role des technologies émergentes, telles que 1’intelligence artificielle
et ’apprentissage automatique, dans I’amélioration des solutions de cybersécurité constitue une
piste prometteuse pour les recherches futures.
En résumé, instaurer un environnement robuste en matiére de cybersécurité est primordial pour
que les administrations africaines puissent protéger les données fiscales et catalyser une
croissance économique durable dans une ére marquée par une transformation numérique rapide.
I1 est clair que des investissements stratégiques dans la technologie, le développement du capital
humain et les cadres réglementaires sont cruciaux, non seulement pour protéger les données
sensibles, mais aussi pour batir un avenir économique résilient.
La coopération entre les acteurs publics et privés sera essentielle pour développer une
infrastructure de cybersécurité solide, a la fois adaptable aux dynamiques du Big Data et
capable de répondre aux nouveaux défis de la cybersécurité.

3. Méthodologie de recherche
Cet article adopte une approche qualitative et exploratoire, fondée sur une analyse documentaire
approfondie. Ce choix se justifie par la complexité du theme abordé, la cybersécurité et la
sauvegarde des données fiscales a 1’ére du Big Data en Afrique, qui implique ’examen de
problématiques a la fois technologiques, juridiques, organisationnelles et éthiques. L’objectif
n’est pas uniquement de décrire les réalités actuelles, mais également d’identifier des tendances,
des bonnes pratiques et des pistes d’amélioration adaptées aux contextes africains. L approche
qualitative permet d’intégrer des €léments contextuels propres aux différents pays africains, en
tenant compte de la diversité des infrastructures technologiques, des cadres réglementaires et
des conditions socio-économiques. Elle offre une compréhension approfondie des défis
rencontrés et des stratégies mises en place.
Sur le plan épistémologique, cette recherche s’inscrit dans une perspective constructiviste,
considérant que la cybersécurité et la gouvernance fiscale sont des réalités socialement
construites, faconnées par I’interaction entre acteurs institutionnels, normes juridiques,
technologies et contextes socio-économiques. Le mode de raisonnement adopté est inductif-
comparatif : il repose d’abord sur 1’analyse critique de sources académiques et institutionnelles,
puis sur leur mise en perspective afin de dégager des tendances, vulnérabilités et leviers
d’amélioration. Ce choix méthodologique se justifie par la nature exploratoire du sujet, encore
peu documenté empiriquement en Afrique, et par la nécessit¢ de mobiliser une approche

pluridisciplinaire.
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L’étude repose sur trois catégories principales de sources. La premiére regroupe les publications
académiques issues de revues scientifiques indexées dans Scopus et Web of Science, publiées
entre 2018 et 2024, portant sur la cybersécurité, la protection des données, le Big Data et la
gouvernance fiscale. La deuxiéme catégorie rassemble des rapports institutionnels produits par
I’OCDE, la Banque mondiale, I’Union aftricaine, I’UIT et la CNUCED, ainsi que des rapports
d’administrations fiscales africaines. Enfin, la troisieme catégorie concerne les études de cas,
avec I’analyse d’expériences nationales (Maroc, Rwanda, Afrique du Sud, Kenya, Nigéria) et
de références internationales pertinentes (Union européenne, Asie du Sud-Est). Les documents
ont été sélectionnés selon leur pertinence par rapport a la problématique, la fiabilité de la source,
la date de publication, et leur apport potentiel a I’analyse comparative.

L’étude a été menée en combinant une approche comparative avec une analyse thématique.
Dans un premier temps, les données collectées ont été regroupées en quatre dimensions clés :
technologique, organisationnelle, juridique et éthique. Dans un second temps, une analyse
comparative a permis de mettre en perspective les expériences africaines avec celles d’autres
régions, en identifiant les écarts et les similitudes. Enfin, une synthese critique a été réalisée
afin de repérer les points forts, les lacunes et les leviers d’amélioration. Cette démarche permet
de comprendre non seulement ’état actuel de la cybersécurité fiscale en Afrique, mais aussi de
proposer un modele conceptuel adapté aux réalités du continent.

Le recours a I’analyse documentaire est motivé par plusieurs facteurs. La sensibilité et la
confidentialité des données fiscales rendent difficile 1’acces direct aux systémes internes des
administrations. L’ hétérogénéité des situations nationales exige une collecte d’informations
issues de sources diversifiées et fiables. Les publications institutionnelles et académiques
offrent une vision structurée et comparable de la situation, tout en permettant d’intégrer des
perspectives pluridisciplinaires croisant le droit, I’économie publique, la science politique et les
technologies de I’information.

Comme toute approche qualitative fondée sur I’analyse documentaire, cette méthodologie
présente certaines limites. La dépendance a I’égard des informations publiées peut entrainer un
biais de disponibilité, certaines données n’étant pas accessibles ou régulierement mises a jour.
Les différences d’indicateurs et de formats entre pays peuvent limiter la possibilité de comparer
les résultats de maniere homogeéne. Enfin, Le manque de données collectées directement sur le
terrain réduit la capacité a confirmer certaines conclusions de I’étude. Ces limites sont toutefois
compensées par la triangulation des sources et I’analyse critique des informations recueillies,

ce qui renforce la validité et la crédibilité des résultats.
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4. Analyse et discussion
En Afrique, la combinaison de I’essor du Big Data et de la transformation numérique modifie
en profondeur les structures fiscales et administratives, tout en soulevant des enjeux majeurs en
maticre de cybersécurité. Avec I’adoption croissante de systémes numériques pour la collecte,
la gestion et I’analyse des données fiscales, la protection des informations sensibles devient une
priorité¢ stratégique. En effet, dans un contexte ou les cybermenaces se multiplient, les
administrations fiscales doivent relever un double défi : exploiter les potentialités offertes par
le Big Data pour améliorer la performance et la transparence, tout en garantissant la sécurité, la
confidentialité et 1’intégrité des données des contribuables. Ce constat rejoint directement la
problématique centrale de cette étude, qui interroge la capacité des administrations africaines a
concilier innovation technologique et protection des données fiscales.
Les administrations fiscales africaines se trouvent confrontées a des vulnérabilités multiples,
amplifiées par la montée en puissance du Big Data. Sur le plan technologique, une grande partie
des infrastructures informatiques en usage demeure obsoléte, avec des systémes dépourvus de
mécanismes de défense avancés. Cette fragilité résulte souvent d’un déficit d’investissements
ciblés dans les technologies de I’information et de la communication (TIC).
Sur le plan humain, la pénurie de compétences spécialisées en cybersécurité constitue un
obstacle majeur. Le manque de formation adaptée du personnel, combiné a une faible
sensibilisation aux enjeux de protection des données, laisse la porte ouverte a des erreurs
humaines et a des intrusions malveillantes.
Enfin, sur le plan réglementaire, ’absence ou I’immaturité des lois encadrant la protection des
données fiscales et la cybersécurité crée un vide juridique préoccupant. Cette lacune complique
la mise en ceuvre de mesures uniformes et robustes, accentue les disparités entre pays et accroit
le risque d’exploitation par des acteurs malveillants. L’insuffisance de coopération
interinstitutionnelle et interétatique rend également plus difficile la mise en place d’une réponse
coordonnée aux menaces émergentes.
L’intensification des flux de données transfrontaliers complexifie la protection des données
fiscales en Afrique. Dans un écosystéme ou I’hébergement, le traitement et 1’analyse peuvent
étre externalisés hors des juridictions nationales, la confidentialité, I’ intégrité et la disponibilité
des informations deviennent plus difficiles a garantir. Comme le montrent Musoni et al. (2024),
les ambitions d’harmonisation fiscale et numérique portées au niveau continental se heurtent a
des réalités politiques et juridiques hétérogenes, générant des zones de vulnérabilité

exploitables par des acteurs malveillants.
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Cette situation place les administrations fiscales a la croisée de deux impératifs : coopérer pour
lutter contre la fraude et 1’évasion fiscales, tout en préservant la souveraineté sur des données a
haute valeur stratégique. Les accords d’échange d’informations, s’ils ne sont pas adossés a des
garanties de sécurité fortes et a des clauses de localisation/portabilité des données, peuvent
fragiliser les dispositifs nationaux. D’ou la nécessité d’aligner les pratiques sur des standards
reconnus (p. ex. principes du RGPD adaptés aux contextes locaux, Convention de I’UA sur la
cybersécurité et la protection des données) et de promouvoir une interopérabilité sécurisée
fondée sur des protocoles communs (authentification forte, chiffrement de bout en bout,
journalisation et tragabilité des acces).

Sur le plan opérationnel, ’absence d’harmonisation 1égislative entre Etats crée des asymétries
qui compliquent la supervision conjointe des traitements, le partage probant des preuves
numériques et la réponse coordonnée aux incidents. Le risque est double : forum shopping
réglementaire de la part de prestataires et augmentation des colts de conformité pour les
administrations. La réponse passe par des cadres régionaux précisant les bases juridiques de
I’échange, les responsabilités de chaque partie (responsable vs. sous-traitant du traitement), les
mécanismes d’audit de sécurité et les procédures de notification d’incident avec délais
contraignants.

Enfin, la confiance des contribuables dépend de la capacité des Etats & rendre compte des
transferts et des acces aux données. Des mécanismes de transparence (registres des traitements,
DPIA/analyses d’impact adaptées au fiscal, contrdle des finalités), associ€s a une gouvernance
partagée (comités techniques transfrontaliers, CSIRT régionaux, exercices conjoints de réponse
aux incidents), constituent des leviers essentiels pour concilier coopération internationale et
souveraineté numérique fiscale.

Pour répondre aux vulnérabilités identifiées, les administrations fiscales peuvent déployer un
faisceau de mesures techniques et leviers organisationnels articulés autour d’une gouvernance
des données robuste. Sur le plan technologique, la priorité est a des architectures “zero trust”
(vérifier systématiquement 1’identité, le contexte et 1’état des terminaux), a I’authentification
multifacteur pour tous les accés sensibles, au chiffrement des données au repos et en transit, et
a une segmentation réseau stricte séparant production, test, sauvegardes et zones
d’administration. L’industrialisation de la journalisation (logs complets, horodatés,
infalsifiables), couplée a une corrélation centralisée (SIEM) et a des détections gérées

(MDR/SOC), permet de raccourcir le dwell time et d’améliorer la réponse aux incidents. Des
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sauvegardes immuables (air-gap, stockage WORM) et des plans de reprise testés (exercices
ransomware) sont indispensables pour garantir la continuité fiscale.

L’analytique avancée et I’A peuvent déplacer la posture de la réactivité vers I’anticipation :
détection d’anomalies sur les journaux d’acces, repérage de schémas atypiques dans les
déclarations, priorisation des alertes par apprentissage automatique, et scoring de risque des
tiers/flux. Dans le méme esprit, la blockchain peut sécuriser des registres d’audit ou de
tragabilité inter-organismes (horodatage, intégrité), a condition de cadrer la gouvernance (qui
écrit ? qui lit ? quelles finalités ?) et les cofits.

Coté organisation, I’enjeu est de passer d une addition d’outils a un systéme de management de
la sécurité appuyé sur des référentiels (ex. alignement ISO/IEC 27001, NIST CSF) et une
gouvernance des données claire : inventaire des actifs, classification (données fiscales critiques
vs. courantes), minimisation (collecter le strict nécessaire), qualité/métadonnées, droits d’acces
fondés sur le besoin-d’en-connaitre, revues périodiques et analyses d’impact (DPIA adaptées
au contexte fiscal). Des politiques d’acquisition et de cloud souverain/hybride doivent préciser
localisation, sous-traitance, clauses de sécurité, niveaux de service et modalités d’audit.

Le facteur humain reste déterminant : montée en compétences ciblée (opérationnels IT,
controleurs fiscaux, décideurs), exercices réguliers table-top et red/blue team, et campagne de
sensibilisation continue (phishing, hygiéne numérique). Les partenariats public-privé
(certifications, co-formation, centres de réponse partagés) et la mutualisation régionale (CSIRT
sectoriels, partage d’1IOC, playbooks communs) réduisent les colits et accélerent la maturité.
Enfin, la conduite du changement doit s’accompagner d’indicateurs simples et parlants pour le
décideur public : MTTD/MTTR (détection/réponse), taux de conformité aux politiques d’acces,
couverture de chiffrement, taux de patching, taux de réussite des exercices de reprise, part de
traitements couverts par DPIA, et adoption des mesures par les équipes. Ces métriques relient
investissement, risques et performance fiscale (intégrité des recettes, confiance des
contribuables), ce qui ancre la cybersécurité dans la valeur publique.

L’examen d’expériences étrangeéres montre que plusieurs pays ont réussi a ériger des
écosystémes fiscaux numériques sécurisés grace a des stratégies intégrées, qui pourraient
inspirer les administrations africaines. L’Estonie, souvent citée comme pionniere, a bati son
systeme sur une identité numérique unique, un réseau X-Road interopérable et des protocoles
de chiffrement standardisés, permettant un échange fluide et sécurisé des données fiscales,
sociales et commerciales. Cette architecture repose sur un principe fondamental : le citoyen

controle 1’acces a ses données, avec un journal d’audit consultable en temps réel.
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En Afrique du Sud, I’administration fiscale (SARS) a mis¢ sur une modernisation progressive,
combinant refonte des infrastructures, campagnes nationales de sensibilisation a la
cybersécurité, et partenariats technologiques avec le secteur privé. Cette approche graduelle a
permis de renforcer la sécurité des systémes tout en assurant 1’adhésion des agents et des
contribuables.

Singapour et le Canada illustrent une autre dimension : la résilience par la coopération. Ces
pays s’appuient sur des centres nationaux de cybersécurité et des équipes mixtes regroupant
experts fiscaux, ingénieurs cybersécurité et juristes. Ce modele favorise la détection précoce
des menaces et la réponse coordonnée en cas d’incident.

Pour I’Afrique, 1’adoption pure et simple de ces modeles n’est pas toujours réaliste, compte
tenu des contraintes budgétaires, inégalités d’infrastructures et écarts de compétences.
L’adaptation doit privilégier des solutions modulaires, permettant de démarrer par des priorités
critiques — par exemple, la protection des données fiscales sensibles et la gestion des identités
numériques — avant d’élargir progressivement le périmetre.

Les coopérations régionales peuvent jouer un role catalyseur. L’Union africaine et les
communautés économiques régionales (CEDEAO, CEMAC, SADC) pourraient mettre en place
des plateformes partagées pour 1’échange d’indicateurs de compromission (IOC), la formation
spécialisée et la mutualisation de centres de réponse aux incidents (CSIRT sectoriels).
L’avantage de cette approche est double : réduction des cofits et effet d’échelle en matiere de
compétences et de technologies.

Enfin, les enseignements internationaux rappellent que la sécurité numérique fiscale ne peut
étre séparée d’un cadre juridique clair, d’une culture organisationnelle orientée vers la
prévention, et d’un suivi constant des évolutions technologiques. En intégrant ces piliers, les
administrations africaines peuvent créer un environnement numérique fiscal a la fois sir,
transparent et adapté a leurs réalités socio-économiques.

L’avenir de la cybersécurité appliquée a la gouvernance fiscale africaine se jouera sur la
capacit¢ des administrations a anticiper plutét qu’a subir. Cela suppose d’abord un
investissement soutenu dans les infrastructures numériques, avec un accent sur la résilience face
aux cyberattaques sophistiquées et sur la continuité des services en cas d’incident majeur. Les
modeles hybrides, combinant solutions cloud souverain et hébergement local on-premise pour
les données stratégiques, apparaissent comme une piste prometteuse afin de concilier flexibilité

technologique et souveraineté numérique.
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Parall¢lement, I’intégration de I’intelligence artificielle et de I’analytique avancée dans les
systemes fiscaux ouvre la voie a une détection proactive des menaces, a la surveillance en temps
réel et a D’analyse prédictive des vulnérabilités. Toutefois, cette modernisation doit
s’accompagner d’un cadre éthique garantissant la transparence des algorithmes, la protection
des droits des contribuables et la non-discrimination dans les processus d’audit fiscal.

Le renforcement des compétences humaines constitue un autre levier incontournable. Les
formations spécialisées en cybersécurité fiscale, destinées aux agents publics, doivent étre
intégrées aux plans nationaux de transformation digitale. De plus, la mise en place de
programmes de certification régionaux pourrait favoriser 1’émergence d’un corps d’experts
africains capables de répondre rapidement aux incidents et d’adapter les solutions aux contextes
locaux.

Les partenariats public-privé resteront également un pilier essentiel, notamment pour I’acces
aux technologies de pointe et le transfert de savoir-faire. Les entreprises spécialisées en
cybersécurité peuvent jouer un role moteur en co-développant des solutions sur mesure avec
les administrations fiscales. Cette collaboration doit cependant reposer sur des contrats clairs
définissant les responsabilités, les niveaux de service attendus et les mécanismes de gestion des
incidents.

Enfin, ’harmonisation des cadres réglementaires a I’échelle continentale apparait comme un
chantier prioritaire. Des normes communes en maticre de protection des données fiscales et de
gestion des incidents permettront de renforcer la confiance entre Etats et de faciliter la
coopération transfrontaliere. En complément, la création d’un observatoire africain de la
cybersécurité fiscale pourrait centraliser les statistiques, coordonner les bonnes pratiques et
orienter les politiques publiques sur la base de données fiables.

Ainsi, les perspectives d’évolution ne se limitent pas a une simple adoption technologique :
elles impliquent la construction progressive d’un écosysteéme intégré ou la technologie, la
gouvernance, la formation et la coopération se renforcent mutuellement. C’est dans cette
convergence que réside la possibilité de batir des administrations fiscales africaines résilientes,

innovantes et dignes de confiance a I’¢re du Big Data.
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5. Conclusion
La digitalisation accélérée des administrations fiscales africaines, stimulée par 1’essor du Big
Data et de I’intelligence artificielle, a profondément transformé la maniére dont les données
fiscales sont collectées, traitées et exploitées. Cette transition, si elle offre des opportunités
inédites en termes d’efficacité, de transparence et d’optimisation des ressources, s’accompagne
¢galement d une multiplication des risques li€s a la cybersécurité. Les données fiscales, par leur
caractere sensible et stratégique, sont devenues des cibles privilégiées pour des cyberattaques
de plus en plus sophistiquées, mettant en péril la confidentialité des contribuables, la stabilité
des finances publiques et la confiance des citoyens envers leurs institutions.
L’analyse menée dans cet article a permis de mettre en lumiere ’ampleur des défis auxquels
sont confrontées les administrations fiscales africaines. Si certains pays, tels que le Maroc, le
Kenya ou I’Afrique du Sud, ont entrepris des démarches ambitieuses pour moderniser leurs
systémes et renforcer la protection des données, de nombreuses nations continuent de faire face
a des infrastructures technologiques obsoléetes, & un manque de ressources financieres, a une
pénurie de compétences spécialisées en cybersécurité, et a des cadres réglementaires
fragmentés. L’absence d’harmonisation des lois sur la protection des données au niveau
régional fragilise encore davantage la capacité collective a répondre efficacement aux menaces
cyber, qui, par nature, transcendent les frontiéres nationales.
Face a ce constat, plusieurs enseignements majeurs se dégagent. Premic¢rement, la cybersécurité
dans le domaine fiscal ne peut se réduire a une dimension purement technique. Elle doit
s’inscrire dans une approche globale combinant technologies de pointe (IA, blockchain,
chiffrement avancé), gouvernance proactive, gestion des risques et respect des principes
éthiques liés a la vie privée et a la protection des données personnelles. Deuxiémement, la
réussite des stratégies de cybersécurité repose largement sur la formation et la sensibilisation
des acteurs, qu’il s’agisse des agents fiscaux, des décideurs politiques ou des contribuables.
Sans cette composante humaine, méme les systémes les plus performants restent vulnérables.
Troisiémement, I’importance des partenariats apparait comme un facteur déterminant. Les
alliances public-privé permettent de mutualiser les expertises et les ressources, tandis que la
coopération régionale et continentale offre un cadre pour I’échange d’informations, le partage
de bonnes pratiques et la mise en place de mécanismes de défense collective. Dans cette
perspective, I’harmonisation avec les standards internationaux, tels que le Réglement général

sur la protection des données (RGPD) ou la Convention de I’Union africaine sur la cybersécurité
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et la protection des données a caractere personnel, constitue un levier stratégique pour renforcer

la crédibilité et la résilience des systémes fiscaux africains.

Au-dela de la protection des données, 1’enjeu réside également dans la capacité des

administrations a exploiter de maniére optimale le potentiel du Big Data tout en respectant les

droits fondamentaux des citoyens. Cela implique 1’¢élaboration de politiques publiques qui

intégrent non seulement les impératifs sécuritaires, mais aussi les considérations éthiques et

sociales, afin de préserver un équilibre entre innovation technologique et protection des libertés

individuelles.

Afin de renforcer la cybersécurité et la protection des données fiscales en Afrique, plusieurs

actions prioritaires sont proposées :

= Harmoniser les législations nationales avec les standards internationaux et régionaux, afin
de garantir une protection uniforme des données fiscales a travers le continent.

= Investir dans les infrastructures technologiques sécurisées et adaptées aux besoins
croissants en matiere de traitement et de stockage des données.

= Renforcer la formation et la sensibilisation des acteurs publics et privés aux bonnes
pratiques de cybersécurité et de gestion des données.

= Développer les partenariats public-privé pour mutualiser les ressources, 1’expertise et les
innovations technologiques.

= Créer des plateformes régionales de coopération en cybersécurité pour le partage
d’informations, la gestion conjointe des menaces et la coordination des réponses aux
incidents.

= Encourager la recherche et ’innovation dans le domaine de la cybersécurité fiscale,
notamment par l’intégration de l’intelligence artificielle et de la blockchain dans les
systémes de gestion des données fiscales.

En définitive, la cybersécurité et la protection des données fiscales en Afrique ne constituent

pas uniquement un impératif technique, mais un enjeu stratégique de souveraineté numérique

et de stabilité¢ économique. Les administrations africaines ont aujourd’hui I’opportunité de batir

des systémes fiscaux résilients, innovants et dignes de confiance, capables de relever les défis

d’un environnement numérique en mutation rapide tout en contribuant au développement

durable du continent.

www.africanscientificjournal.com Page 1067



African Scientific Journal
JOURNAL ISSN : 2658-9311
Vol : 03, Numéro 31 Aout 2025

Bibliographie :
Abdoulaye, K. (2024). Géopolitique du cyberespace : Big Data et intelligence artificielle
comme instruments de puissance (Doctoral dissertation, Université¢ Cadi Ayyad).
Acemoglu, D., Carriere-Swallow, Y., Haksar, V., Frost, J., Gambacorta, L., Shin, H. S., &
Dorst, S. L. (2023). L avenir du numérique. Fonds Monétaire International.
Adaifi, M., & Lakrarsi, A. (2025). Digitalisation du systéme d’information fiscal : Analyse
de sa contribution a la performance de la DGI au Maroc. International Journal of Accounting,
Finance, Auditing, Management and Economics.
Adjayi, K. N. (2017). Le droit de l'économie numérique en République Démocratique du
Congo a la lumiere des expériences européennes et frangaises (Doctoral dissertation,
Université Panthéon-Sorbonne-Paris I).
Africa Cybersecurity Index. (2023). Rapport annuel sur la cybersécurité en Afrique. Union
africaine / Smart Africa.
Akpan, G., & Nwakanma, C. (2022). Legal frameworks for data privacy in Africa: A
comparative study. African Journal of Law and Technology, 4(1), 15-32.
Bedi, T., et al. (2022). Cybersecurity and data governance in African tax administrations:
Challenges and opportunities. African Journal of Public Policy, 14(3), 77-95.
Bijker, W. E., Hughes, T. P., & Pinch, T. J. (1987). The Social Construction of Technological
Systems: New Directions in the Sociology and History of Technology. MIT Press.
Biri, K., & Ngai, W. (2022). Measuring the effectiveness of cybersecurity policies in Africa:
Indicators and implications for fiscal governance. African Development Studies, 7(4), 211-230.
Bouya, E. R., & Adjayi, K. N. (2020). Dématérialisation et gouvernance électronique.
L’Harmattan.
Choudhury, R. (2022). Big Data, privacy, and fiscal governance: Emerging challenges for the
Global South. Data Ethics Journal, 8(2), 33—49.
CNUCED. (2022). Rapport sur [’économie numeérique 2022. Nations Unies : Conférence des
Nations Unies sur le commerce et le développement.
Djossou, M. M. E. (2023). L’intelligence artificielle au Bénin et les révolutions pour le
développement. Notes Politiques. Des solutions pour l’action publique, (5), 26-33.
Fofana, F., Niang, M., Athie, T., Faye, C., & Tall, L. (2024). Revue documentaire sur les
cadres politiques, juridiques et éthiques de I’intelligence artificielle (IA), technologies
émergentes et données aux niveaux international, continental, régional et national. Centre de

recherches pour le développement international.

www.africanscientificjournal.com Page 1068



African Scientific Journal
JOURNAL ISSN : 2658-9311
Vol : 03, Numéro 31 Aout 2025

IBM. (2015). The Four V'’s of Big Data. IBM White Paper.

ISO. (2018). ISO 31000: Risk management — Guidelines. International Organization for
Standardization.

Janssen, M., & Van der Voort, H. (2016). Adaptive governance: Towards a stable,
accountable and responsive government. Government Information Quarterly, 33(1), 1-5.
Kagiri, P. (2021). Cybersecurity and fiscal data protection in developing countries: Evidence
from East Africa. Nairobi Policy Review, 9(1), 55-70.

Kamara, A., & Dube, M. (2021). Cyber resilience in Africa: Legal frameworks and fiscal
governance. Journal of African Law, 65(2), 201-222.

Laney, D. (2001). 3D Data Management: Controlling Data Volume, Velocity, and Variety.
META Group Research Note.

Mehidi, K. (2023). La reconceptualisation des traités internationaux a l’ere numérique : Défis
et opportunités (These de doctorat, Selinus University of Science and Literature).

Moyo, S., et al. (2023). Cybersecurity challenges in African tax administrations. African
Journal of Digital Governance, 5(2), 45-63.

Musoni, M., Karkare, P., & Teevan, C. (2024). Flux de données transfrontaliers en Afrique :
Ambitions continentales et réalités politiques. European Centre for Development Policy
Management.

Okechukwu, L., Obi, K., & Nnamdi, F. (2023). Public-private partnerships in African digital
governance: Toward resilient cybersecurity frameworks. Governance & Information Security
Review, 12(1), 102—-118.

OCDE. (2023). Tax Administration 2023: Comparative Information on OECD and other
advanced and emerging economies. OECD Publishing.

Osagie, J., & Okon, E. (2023). Regional cooperation in African cybersecurity: Opportunities
and limitations. Journal of African Regional Studies, 11(2), 140-159.

Rodrigues, P. (2023). Cyberattacks on African revenue authorities: Case study of Kenya.
Rouvroy, A. (2014). Des données sans personne : Le fétichisme de la donnée a caractére
personnel a 1’épreuve de I’idéologie des Big Data. In Etude annuelle du Conseil d’Etat : Le
numeérique et les droits fondamentaux (pp. 407-422). La Documentation francaise.

Simen Nana, S. F., Flindjoa, D., Tankpe, T. A., & Kaka, Z. Y. (2024). Diriger [’entreprise
africaine a l’ere de la transformation numérique et de l’intelligence artificielle. Torrossa.
Tano-Bian, A. J. A. (2015). La répression de la cybercriminalité dans les Etats de I’Union

européenne et de I’Afrique de |’Ouest (These de doctorat, Université Sorbonne Paris Cité).

www.africanscientificjournal.com Page 1069



African Scientific Journal
JOURNAL ISSN : 2658-9311
Vol : 03, Numéro 31 Aout 2025

UIT. (2024). Measuring digital development: Facts and figures 2024. International
Telecommunication Union.

Union africaine. (2014). Convention de [’Union africaine sur la cybersécurité et la protection
des données a caractere personnel (Convention de Malabo). Addis-Abeba : Commission de
I’Union africaine.

Union européenne. (2016). Reglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du Conseil
du 27 avril 2016 relatif a la protection des personnes physiques a l’égard du traitement des
données a caractere personnel et a la libre circulation de ces données (RGPD). Journal officiel
de [’Union européenne, L119, 1-88.

Wood, C. A. (2021). Adoption des technologies numériques dans la région Moyen-Orient et
Afrique du Nord : Entre confiance et paradoxe. In Un nouvel état d’esprit (p. 223). Banque
mondiale.

Zhou, Y., & Zhang, L. (2020). Cybersecurity governance in emerging economies: Lessons for

Africa. International Review of Information Ethics, 28(3), 90—108.

www.africanscientificjournal.com Page 1070



